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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يقــدم منظمــو منتــدى تضامــن للتميــة 2024 
ــع مــن ســاهم في  ــر لجمي خالــص الشــكر والتقدي
ــة 2024  نجــاح انعقــاد «منتــدى تضامــن« للتنمي
الحدث المهم، الذي نظمته مؤسســة اســتدامة 
لتنميــة القــدرات ـ الشريــك المنفــذ لمؤسســة 
العــون للتنميــة ــــ وهــو يــأتي بشراكــة تمويليــة مــن 
ــك الإســلامي  ــع البن ــة م ــون للتنمي مؤسســة الع
للتنميــة وصنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة 
في الفــرة مــن 24 إلى 26 نوفمــر 2024 في اليمــن 

– محافظــة حضرمــوت - مدينــة المــكلا. و خــص 
بالشــكر الســلطة المحليــة بمحافظــة حضرمــوت 
بمحافــظ محافظــة حضرمــوت معــالي  ممثلــة 
بــن مــاضي، ومعــالي  الأســتاذ: مبخــوت مبــارك 
الدكتــور:  والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزيــر 
ســعيد الزعــوري، لرعايتهــم الرســمية للمنتــدى. 
الإســلامي  للبنــك  كذلــك  موصــول  والشــكر 
للتنميــة وصنــدوق التضامــن للتنميــة للشراكــة 
و  للتنميــة،  العــون  مؤسســة  مــع  المثمــرة 
لتعاونهــم الفعــال لإقامــة هــذا المنتــدى النوعــي 

بيان شكر وتقدير
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في اليمــن.
لقــد كانــت إقامــة منتــدى تضامــن للتنميــة 
في  التنفيذيــة  للقيــادة  قيمــة  فرصــة   2024
المحليــة وصنــاع  المــدني  المجتمــع  منظمــات 
والخــاص؛  الحكومــي  القطاعــن  في  القــرار 
ــز العمــل التنمــوي،   لمناقشــة اســراتيجيات تعزي
الذيــن  للمتحدثــن  الشــكر  خالــص  ونقــدم 
ســاهموا في إثــراء المنتــدى بخراتهــم ورؤاهــم 
بأنــه  ونؤمــن  الأفــكار  هــذه  ونثمــن  القيمــة. 
مهمــة  تحليــلات  و  مســاهمات  لهــا  ســيكون 
لتطويــر الاســراتيجيات والتدابــر العمليــة للتنمية 

اليمــن. في 
ونــود أن نشــيد بالــدور الحيــوي الــذي اضطلــع 
ــق العمــل والمتطوعــون في  ــراد فري ــع أف ــه جمي ب

تنظيــم هــذا المنتــدى وتطويــره. 
احرافيًــا  المنتــدى  هــذا  تنظيــم  كان  لقــد 
الجــادة والملتزمــة وروح  بفضــل مجهوداتهــم 

نقــدم جزيــل  أن  ننــى  ولا  الجماعــي.  العمــل 
الشــكر والعرفــان للمشــاركن في المنتــدى مــن 
أفــراد ومنظمــات وممثلــن لقطاعــات التنميــة 
ــدى بمداخلاتهــم ونقاشــاتهم  ــروا المنت ــن أث الذي

المثمــرة.
في  المنتــدى مســهماً  هــذا  يكــون  أن  نأمــل 
ــة بشــكل مســتدام ومثمــر  ــاون وشراك ــق تع خل
والقطاعــن  المــدني  المجتمــع  منظمــات  بــن 

والخــاص.     الحكومــي 
والعمــل  التعــاون  مــن  للمزيــد  ونطمــح 
التنميــة  لتحقيــق  المســتقبل  في  المشــرك 
الاقتصاديــة  الظــروف  وتحســن  المســتدامة 

اليمــن. في  والاجتماعيــة 
            

مؤسسة استدامة لتنمية القدرات 
)فريق مشروع تضامن( اليمن ـ ديسمبر 2024
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دور مؤسسة العون للتنمية 
في تمكين المنظمات غير الحكومية 

في اليمن

استشــعرت مؤسســة العــون للتميــة أهميــة تمكــن 
المجتمــع  منظمــات  الثالــث خاصــة  القطــاع  منظمــات 
الخــاص،  القطــاع  مــع  المعــي  القطــاع  كونهــا  المــدني؛ 
بإســناد القطــاع العــام لإحــداث فــارق في العمــل التنمــوي 
والإنســاني، لذلــك، أخذت زمــام المبــادرة بتنظيمها للرامج 
الوطــي  المســتوى  عــى  صيتهــا  ذاع  الــي  والمشــاريع 
قــدرات  بنــاء  مجــال  في  ومحافظــة حضرمــوت خاصــة 
منظمــات المجتمــع المــدني، خــلال الســنوات الماضيــة 
عــر شريكهــا المنفــذ مؤسســة اســتدامة لتنميــة القدرات، 
واســتفادت العديــد مــن منظمــات المجتمــع المــدني مــن 

هــذه الرامــج والمشــاريع النوعيــة.
العــون للتنميــة وشريكهــا المنفــذ  تمتلــك مؤسســة 
القــدرات خــرة طويلــة في  لتنميــة  اســتدامة  مؤسســة 
وبنائــه  قدراتــه  وبنــاء  الثالــث،  القطــاع  تمكــن  مجــال 
وتحليــل  الاحتياجــات  دراســات  وتجــري  المؤســي. 
أوضــاع منظمــات المجمــع المــدني. كالدراســة الــي أجرتهــا 
مؤخــراُ تحــت عنــوان )دراســة تقييــم واقــع واحتياجــات 
منظمــات المجتمــع المــدني بســاحل حضرمــوت(، بتمويل 
مــن المؤسســة نفســها، وتنفيــذ مكتــب وزارة الشــؤون 
الاجتماعيــة والعمــل بســاحل حضرمــوت. والجديــر بالذكــر 
ــرز مجــالات عمــل  أن تمكــن القطــاع الثالــث يعــد أحــد أب
مؤسســة العــون للتنميــة، الــذي توليــه اهتمامــا خاصــا 
ضمــن اســراتيجياتها المتعاقبــة خــلال الســنوات الماضية 
وتدخلاتهــا في مناطــق اســتهدافها، وهــي منفتحــة مــن 
خــلال اســراتيجيتها القادمــة عــى تقديــم المزيــد مــن 
التدخــلات لتطويــر القطــاع الثالــث عــى المســتوى الوطي.
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ملخص تنفيذي

ــق  ــة في نســخته الأولى عــام 2023، ولتحقي ــدى تضامــن للتنمي ــذي أحــرزه منت ــر ال بعــد النجــاح الكب
التعــاون المشــرك بــن منظمــات المجتمــع المــدني في اليمــن، وخلــق حــراك تنمــوي ، وصــولًا لأهــداف 
التنميــة المســتدامة، عقــد منتــدى تضامــن للتنميــة للمــرة الثانيــة لعــام 2024، الــذي نظمتــه مؤسســة 
اســتدامة لتنميــة القــدرات الشريــك المنفذ لمؤسســة العــون للتنمية ضمن مــشروع تمكن المنظمات 
ــع  ــة م ــون للتنمي ــل مؤسســة الع ــة تموي ــر )تضامــن( بشراك ــة مــن أجــل الحــد مــن الفق ــر الحكومي غ
البنــك الإســلامي للتنميــة وصنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة، في الجمهوريــة اليمنيــة – محافظــة 

حضرمــوت - مدينــة المــكلا، في الفــرة مــن 24 إلى 26 نوفمــر 2024. 
ويهــدف المنتــدى إلى كيفيــة تحقيــق شراكــة دوليــة لتمكــن منظمــات المجتمــع المــدني للدفــع 
بمرحلــة التعــافي في اليمــن، ومعالجــة بعــض التحديــات التنمويــة الرئيســة، ومناقشــة اســراتيجيات 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وقــد جمــع هــذا الحــدث مختلــف أصحــاب المصلحــة، مــن 
منظمــات المجتمــع المــدني، وممثــي الجهــات الحكوميــة والســلطات المحليــة، والمنظمــات الدوليــة، 
ــز الحــوار، وتبــادل الخــرات، وتحديــد  والناشــطن الشــباب، والمــرأة، وذوي الاحتياجــات الخاصــة، لتعزي

الحلــول المناســبة للتنفيــذ. 

ويهدف هذا الكتيب إلى تقديم ملخص عن جلسات المنتدى الرئيسة ونتائجه وتوصياته.
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اليوم الأول:

عقدت 4 جلسات، حيث عرضت العديد من الموضوعات والنقاشات والرؤى؛
 ففي الجلسة الأولى قدمت إحاطة حول:

أ( التوجهات الاسراتيجية لوزارة التخطيط والتعاون الدولي للدفع بمرحلة التعافي في اليمن.
ب( التوظيــف الأمثــل للمســاعدات والمنــح الخارجيــة وتوجيههــا وفقــا للاحتياجــات والأولويــات 

الحكومية. 
ج( السياسات المرنة لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل للدفع بمرحلة التعافي في  اليمن .

د( خطة موجهات وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل لمنظمات المجتمع المدني.

وفي الجلسة الثانية كان التطرق إلى:
أ( الجهــود الدبلوماســية للســفارة اليمنيــة لــدى المملكــة العربيــة الســعودية للدفــع بمرحلــة 

التعــافي في اليمــن. 
ــة التعــافي في  ــا للدفــع بمرحل ــة تركي ــدى جمهوري ــة ل ب( الجهــود الدبلوماســية للســفارة اليمني

اليمــن. 

أما الجلسة الثالثة فكانت حول:
المشــاركة الفاعلــة لمنظمــات المجتمــع المــدني في تعزيــز جهــود التمكــن، وتحســن آليــات التعــافي في 

اليمــن .
واختتــم هــذا اليــوم بجلســة رابعــة، تناولــت موضــوع المقاربــة الثلاثيــة ودورهــا في حشــد التمويــل من 
ــة إلى مرحلــة التنميــة  خــلال تصميــم تدخــلات تواكــب توجهــات المانحــن للانتقــال مــن مرحلــة الإغاث

وبنــاء الســلام.
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اليوم الثاني:

في اليــوم الثــاني للمنتــدى نظمــت جلســتان عامتــان؛ شــددت الجلســة الأولى ـ الــي تعــد الجلســة 
الخامســة بالنســبة للجلســات العامــة للمنتــدى ـ عــى أهميــة تكويــن تحالفــات مثمــرة ـ ترســيخ أهميــة 

ــراع. ــات ال ــق الاســتقرار في مجتمع ــا الاســراتيجية لخل ــات ومكانته التحالف
بعدئــذ، تناولــت الجلســة العامــة السادســة  الوضــع الإنســاني في اليمــن والفجــوة التمويليــة )التحديــات 

والفرص(.

وفي اليــوم نفســه بــدأ تدشــن الــورش المعرفيــة الخاصــة ، بثــلاث ورش معرفيــة،  اســتمرت كل ورشــة 
مــدة ثــلاث ســاعات،  تمــزت بارتباطهــا بالجلســات العامــة،  وهــي:

الورشة المعرفية الأولى: تصميم مشاريع وفق نهج المقاربة الثلاثية. 
الورشــة المعرفيــة الثانيــة: اســراتيجيات الاتصــال المؤســي - كيــف يمكــن للمنظمــات 

التواصــل مــع المانحــن وأصحــاب المصلحــة. 
الورشــة المعرفيــة الثالثــة: وســائل تنميــة القــدرات والبنــاء المؤســي لتحســن الاســتجابة 

الإنســانية.
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اليوم الثالث:

في اليــوم الأخــر عقــدت الجلســة العامــة الســابعة بعنــوان: الفاعلية الدافعة للتنميــة - مكانة منظمات 
ــن عــى  ــوا قادري ــادرات للشــباب المبدعــن والمنتجــن ليكون ــه الرامــج والمب المجتمــع المــدني وتوجي

إحــداث تغيــر إيجــابي في مجتمعاتهــم. وعــدد 4 ورش معرفيــة تحمــل العناويــن الآتيــة:

الورشة المعرفية الرابعة: مهارات العمل الإنساني في سياقات الراع.

الحمايــة  سياســات  إطــار  في  مجتمعيــة  تدخــلات  ابتــكار  الخامســة:  المعرفيــة  الورشــة 

الضعيفــة. للفئــات  الوطنيــة  الاجتماعيــة 

الورشــة المعرفيــة السادســة: وســائل وآليــات لإشراك وتأهيــل الشــباب اليمــي للمشــاركة في 

العمــل الإنســاني والتنمــوي. 

الورشة المعرفية السابعة: إطلاق الحملات وجمع الترعات - وسائل وطرق حديثة. 

وفي نهايــة المنتــدى، نظمــت الجلســة الختاميــة لمناقشــة النقــاط الرئيســة والتوصيــات الجديــرة 
بالتنفيــذ الــي تعــزز أجنــدة التنميــة، وتحقــق الهــدف العــام للمنتــدى وهــو الحــد مــن الفقــر.

وقد خلص إلى تأكيد الحاجة للالتزام والتعاون المستمر وتخصيص الموارد لتحقيق تغير فعال.
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استراتيجية منتدى تضامن للتنمية

ركــزت اســراتيجية منتــدى تضامــن للتنميــة في كيفيــة الانتقــال مــن مرحلــة 
الإغاثــة والتعــافي الى بنــاء الســلام وإعــادة الإعمــار في اليمــن. 

وشــددت الاســراتيجية عــى أهميــة تعزيــز قــدرة منظمــات المجتمع المدني 
عــى الانخــراط في جهــود التنميــة، إضافــة الى أهميــة الجهــود الدبلوماســية 
دوليــة  وتحقيــق شراكــة  اليمــن،  التعــافي في  بمرحلــة  الدفــع  والحكوميــة في 
للمســاهمة في زيــادة فــرص الحصــول عى التمويل، كما شــددت الاســراتيجية 
عــى أهميــة التحالفــات بــن منظمــات المجتمــع المــدني والقطاعــن العــام 
ــة تمكــن  ــق الاســتقرار في مجتمعــات الــراع، إضافــة الى أهمي والخــاص لخل
الشــباب اليمــي لمــا لهــم مــن دور في صناعــة التغيــر والقيــادة لتحقيــق التنمية 

المســتدامة.

تنــاول المنتــدى في جلســاته المختلفــة موضوعــات رئيســة ، تركــزت في أهــم 
ــافي في  ــة التع ــع بمرحل ــزز العمــل الإنســاني والتنمــوي في الدف ــي تع العوامــل ال

اليمــن.
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مخرجات 
و توصيات المنتدى

.01
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المتحدثون:

الميسر:

أ.  صلاح بن جوهر

الأحد 
24 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة الأولى:

بحث التوجهات الاستراتيجية لتحقيق التعافي في اليمن

في ظل الأوضاع الراهنة، تؤدي التنمية ومنظمات المجتمع المدني دورًا محورياً في عملية التعافي. 
إنهــا القاطــرة الــي تســهم في إعــادة بنــاء المجتمعــات، وتحســن مســتوى الحيــاة للمواطنــن، والعمــل 

لتعزيــز البنيــة التحتيــة، وتوفــر فــرص العمــل، وتعزيــز التعليــم والصحــة.
 انطلاقًــا مــن هــذا الــدور الحيــوي، نظمــت الجلســة العامــة الأولى برعايــة الســلطة المحليــة بمحافظــة 
حضرمــوت، وبتمويــل مــن البنــك الإســلامي، وتنفيــذ مؤسســة العــون للتنميــة عــر شريكهــا المنفــذ 

مؤسســة اســتدامة لتنميــة القــدرات، لبحــث التوجهــات الإســراتيجية لتحقيــق التعــافي في اليمــن.
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تناولت الجلسة عدة محاور رئيسة، هي:
التوجهــات الإســراتيجية لــوزارة التخطيــط، والتعــاون الــدولي للدفــع بمرحلــة التعــافي في اليمــن.أ. 

ثــم  اســتعرضت الخطــط والإســراتيجيات الــي يمكــن إتباعهــا لتحقيــق التنميــة المســتدامة في 
اليمــن، مــع الركــز في التوظيــف الأمثــل للمســاعدات والمنــح الخارجيــة وتوجيههــا بمــا يتناســب 

مــع الاحتياجــات والأولويــات الحكوميــة.
السياســات المرنــة لــوزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل للدفــع بمرحلــة التعــافي في اليمــن.ب. 

تطرقــت هــذه الجلســة للسياســات والخطــط الــي وضعتهــا وزارة الشــئون الاجتماعيــة والعمــل 
لدعــم منظمــات المجتمــع المــدني والدفــع بمرحلــة التعــافي في اليمــن.

الجهود الدبلوماسية للسفارة اليمنية لدى جمهورية تركيا للدفع بمرحلة التعافي في اليمن.ج. 
الجهــود الدبلوماســية للســفارة اليمنيــة لــدى المملكــة العربيــة الســعودية للدفــع بمرحلــة د. 

التعــافي في اليمــن.

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
أهميــة تحديــد أولويــات التدخــلات الإنســانية والتنمويــة بشــكل تشــاركي، دون تحميــل أي جهــة . 1

المســؤولية وحدها.
التحــول مــن العمــل الإنســاني إلى التنمــوي؛ لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي والانتقــال نحــو التعــافي . 2

والانتعــاش المبكــر.
ضرورة تطبيــق الحوكمــة في منظمــات المجتمــع المــدني لتحقيــق نتائــج فعالــة وتمكينهــا مــن . 3

التعــاون مــع المجتمــع الــدولي.
يجــب تحديــد رفــع أولويــات الاحتياجــات عــر المشــاركة المجتمعيــة مــن خــلال تمثيــل الأهــالي . 4

مــن كل منطقــة لتحديــد احتياجــات المحافظــات بدقــة.
ضرورة وجود اسراتيجيات للمحافظات تشمل الاحتياجات وآليات المتابعة والتقييم.. 	
إعداد دراسات واقعية وشاملة للمشاريع التنموية من قبل المنظمات المحلية.. 6
تخصيص منظمات المجتمع المدني وفقًا لأنشطتها لزيادة الفعالية في العمل الإنساني.. 	
ــات . 	 ــة في عملي ــز دور القطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المــدني بكونهــا جهــات تنفيذي تعزي

ــة. ــة والتنمي الإغاث
دعــوة المنظمــات الدوليــة للمشــاركة في المنتــدى وإشراك المنظمــات المحليــة في خطــة . 	

الإنســانية. الاســتجابة 
تعزيــز التنســيق بــن الجهــات الحكوميــة والمنظمــات لضمــان الشــفافية وكفايــة اســتخدام . 10

التمويــل في المشــاريع التنمويــة والتعــافي. 
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المتحدثون:

الميسر:

د.  عبدالله بن ثعلب

الأحد 
24 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة الثانية:

المشاركة الفاعلة لمنظمات المجتمع المدني 
في تعزيز جهود التمكن وتحسن آليات التعافي في اليمن.



15

تعزيــز جهــود التمكــن وتحســن آليــات التعــافي في اليمــن يحمــل أهميــة كبــرة لتطويــر البــلاد وتحقيــق 
الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصادي.

ــا لبنــاء  في ظــل الظــروف الراهنــة والتحديــات الــي تواجههــا البــلاد، يعــد التمكــن والتنميــة أمــرًا حيويً
مســتقبل أفضــل. 

وفي هــذا الســياق، تــؤدي منظمــات المجتمــع المــدني دورًا محوريـًـا في هــذه العمليــة؛ ممــا يمكنهــا مــن 
المشــاركة الفعّالــة في عمليــة التنميــة في مثــل التعليــم والصحــة والبنيــة التحتية. 

إن تعزيــز جهــود التمكــن وتحســن آليــات التعــافي في اليمــن يعــدان عاملن أساســين لتحقيــق التنمية 
المســتدامة وبنــاء مجتمــع قوي ومســتقر.

منظمــات المجتمــع المــدني تــؤدي دورًا حاســمًا في تحقيــق هــذا الهــدف مــن خلال دعــم المجتمعات 
المحليــة والمشــاركة في مشــاريع التنمية والــشراكات الدولية.

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
بناء شراكات فعّالة ومستدامة بن منظمات المجتمع المدني والحكومات والقطاع الخاص.. 1
الركز في الحوكمة الداخلية وتطوير قدرات الموظفن والمؤسسات.. 2
إعداد خطط وطنية بمشاركة الحكومة ومنظمات المجتمع المدني لتعزيز التعافي والسلام.. 3
دعم المجتمعات المهمشة وتمكينها من خلال مشاريع مهنية وتقنية.. 4
تقديم قيمة مضافة للمشاريع لجذب التمويل وتنفيذ مشاريع نوعية.. 	
تحســن آليــات العمــل ومعالجــة التحديــات الهيكليــة مــن أجــل تطويــر مشــاريع تلائــم مرحلــة . 6

التعــافي.
تعزيز التحول الرقمي لمنظمات المجتمع المدني لتطوير أدائها.. 	
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المتحدثون:

الميسر:

د.  أيمن عمر باظروس

الأحد 
24 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة الثالثة:

المقاربة الثلاثية ودورها في حشد التمويل
من خلال تصميم تدخلات تواكب توجهات المانحن 

للانتقال من مرحلة الإغاثة إلى مرحلة التنمية وبناء السلام
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 أثبتــت الجلســة العامــة الثالثــة أهميــة المقاربــة الثلاثيــة NEXUS بوصفهــا الحــل مــن أجــل تجميــع 
الجهــود وتظافرهــا والابتعــاد عــن العشــوائية في جــذب الدعــم المــالي الــلازم لتحقيق التنمية المســتدامة 

في اليمــن. 
وقــد خرجــت الجلســة بتوصيــات قيمــة حــول كيفيــة تصميــم مشــاريع تنمويــة تلــي احتياجــات 

المانحــن وتســاعد اليمــن للانتقــال مــن مرحلــة الإغاثــة إلى مرحلــة البنــاء والتنميــة والتعــافي. 
ولتعميــق فهــم هــذه التوصيــات والاســتفادة منهــا بشــكل عمــي، نظمــت هــذه الجلســة الــي 
تســتهدف الخــراء والمختصــن في مجــال التنميــة لاستكشــاف الطــرق المثــى لتنفيــذ توصيــات هــذه 

الجلســة.

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
تعزيــز بنــاء الســلام ومشــاريع التنميــة المســتدامة الــي تركــز في المصالحــة الوطنيــة والســلام . 1

الاجتماعــي وربــط الإغاثــة بالتنميــة.
تقويــة الــشراكات وتنســيق التعــاون بــن منظمــات المجتمــع المــدني، الحكومــات، القطــاع . 2

الخــاص، والجهــات الدوليــة لتحقيــق نتائــج فعالــة.
ــة الثلاثيــة . 3 ــاء قــدرات المنظمــات المحليــة لتصميــم المشــاريع باســتخدام منهجيــة المقارب بن

لجــذب المانحــن.
إعــداد خطــط واســراتيجيات واضحــة قائمــة عــى فهــم دقيــق للســياق المحــي لتســهيل . 4

الحصــول عــى الدعــم.
ــة مســتدامة تعــود . 	 ــة الأجــل، والركــز في مشــاريع تنموي ــل نحــو مشــاريع طويل ــه التموي توجي

ــات المتــضررة. بالنفــع عــى الشــباب والفئ
تعزيــز مهــارات قــادة المجتمــع المحــي وتمكينهــم مــن العمــل في بيئــات صعبــة وتطويــر آليــات . 6

لجمــع المــوارد اللازمــة.
إعداد أدلة تدريبية ومنهجيات للمقاربة الثلاثية ودمجها في تصميم المشاريع.. 	
عقــد لقــاءات وورش عمــل مكثفــة لتبــادل المعرفــة والخــرات بــن المنظمــات حــول الاســتجابة . 	

والتنمية والســلام.
فتــح قنــوات الحــوار وبنــاء جســور الثقــة للتواصــل بــن الفاعلــن المحليــن والمنظمــات الدولية . 	

لتعزيــز التعــاون والدعم.
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المتحدثون:

الميسر:

د.  أحمد سالمين بن 
منصور

الاثنن 
	2 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة الرابعة:

تحالفات مثمرة 
ــق الاســتقرار في  ــة التحالفــات ومكانتهــا الاســراتيجية لخل ترســيخ أهمي

مجتمعــات الــراع
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ــق الاســتقرار  ــز الأساســية لتحقي ــة مــن الركائ تعــد التحالفــات المثمــرة بــن مختلــف الأطــراف الفاعل
والتنميــة المســتدامة.

إذ تــؤدي هــذه التحالفــات دوراً اســراتيجياً في تجــاوز العقبــات والصعوبــات الــي تواجــه المجتمعــات 
المتأثــرة بالــراع مــن خــلال التعــاون الفعــال والعمــل المشــرك. 

إن هــذه التحالفــات تعــزز قــدرة المجتمعــات عــى التكيــف مــع الظــروف الصعبــة وتحويــل التحديــات 
إلى فــرص لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. لــذا، فــإن هــذه التحالفــات ليســت مجــرد شراكات 

مؤقتــة، بــل هــي جهــود مســتدامة ومنهجيــة تتطلــب التنســيق والتخطيــط المســتمر. 
إن دمــج المــوارد والخــرات والمعرفــة المتنوعــة يســهم في إيجــاد حلــول مبتكــرة وشــاملة للمشــكلات 

الــي تواجــه المجتمعات. 

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
تعزيــز الثقــة ورفــع مســتوى التنســيق والــشراكات الفعالــة بــن القطــاع الخــاص ومنظمــات . 1

المجتمــع المــدني لدعــم التنميــة مــن خــلال تنفيــذ مشــاريع مشــركة.  
إنشاء تحالفات فعّالة عى وفق التخصصات لتقديم حلول مشركة للمشاكل.    . 2
نــشر الوعــي بأهميــة التعــاون بــن منظمــات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص لتحقيــق . 3

المشــركة.   الأهــداف 
إنشاء قاعدة بيانات تحدد اهتمامات المانحن لتسهيل الحصول عى الدعم.  . 4
تفعيل المنصات والمنتديات الي تجمع المنظمات لتعزيز التعاون وتبادل الخرات.     . 	
بناء القدرات المؤسسية وتطوير قدرات كوادرها لمواكبة التغرات وتحقيق الكفاية.. 6
تفعيــل المســؤولية المجتمعيــة للــشركات وتشــجيع القطــاع الخــاص عــى تبنيهــا وإيجــاد صيغــة . 	

قانونيــة وتشريعيــة لهــا مــن قبــل الحكومــة.
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المتحدثون:

الميسر:

أ.  أيمن باحميد

الاثنن 
	2 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة الخامسة:

الوضع الإنساني في اليمن والفجوة التمويلية 
التحديات والفرص
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في ظــل الأوضــاع الراهنــة في اليمــن، يواجــه الســكان تحديــات إنســانية جمــة نتيجــة الــراع المســتمر 
وتأثراتــه المتعــددة. ويعــاني اليمــن مــن أزمــات إنســانية معقــدة تشــمل نقص الغــذاء، وتدهــور الخدمات 

الصحيــة، وانعــدام الأمــن.
وعــلاوة عــى  ذلــك، تــرز فجــوة تمويليــة كبــرة تعــوق تقديــم المســاعدات الإنســانية الضروريــة لتلبيــة 

احتياجــات الملاييــن مــن الأشــخاص المتضررين. 
وتحســن  اللازمــة،  المــوارد  لتوفــر  عاجلــة  إجــراءات  اتخــاذ  التمويليــة  الفجــوة  هــذه  تتطلــب 
اســراتيجيات التمويــل. وعــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، تظــل هنــاك فــرص واعــدة لتعزيــز التنســيق 
بــن الأطــراف الدوليــة والمحليــة وتطويــر برامــج فعّالــة قــادرة عــى تحقيــق تأثــر إيجــابي ومســتدام، مــن 

خــلال تبــي حلــول مبتكــرة وإشراك المجتمــع المحــي في جهــود التعــافي والتنميــة.

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
تطبيــق الحوكمــة وبنــاء القــدرات، وإعــداد نظــام إداري ومــالي منهجــي؛ لتحقيــق الشــفافية . 1

وجــذب المانحــن.
ــن القطــاع الخــاص والحكومــة ومنظمــات المجتمــع . 2 ــز الشراكــة ومــد جســور التعــاون ب تعزي

ــق أهــداف مشــركة. المــدني في تحقي
الركز في الأولويات لتنفيذ مشاريع اسراتيجية مستدامة، تلي احتياجات التنمية الملحة.. 3
ضرورة تحســن خطــط الاســتجابة الإنســانية، وإعــادة هيكلــة خطــة الاســتجابة والركــز في توزيع . 4

التمويــل وفــق الأولويات.
بنــاء قــدرات المنظمــات المحليــة مــن خــلال التدريــب التخصــي لكوادرها، وتأهيــل المنظمات . 	

الناشــئة لرفــع كفايتها.
تعزيــز التعــاون مــع المانحــن الدوليــن، وزيــادة عــدد قنــوات التواصــل معهــم لتســهيل وصــول . 6

المنظمــات إلى الممولــن.
ــم دراســات . 	 ــة، وتقدي ــا اليمني ــراز القضاي ــدولي مــن خــلال إب ــع المجتمــع ال ــال م التواصــل الفعّ

واحتياجــات واضحــة للممولــن.
إشراك القطــاع الخــاص في تمويــل المشــاريع بوصفــه أحــد المصــادر البديلــة والمســتدامة، مــن . 	

خــلال تنفيــذ مشــاريع مشــركة قائمــة عــى المســؤولية المجتمعيــة للقطــاع الخــاص.
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المتحدثون:

الميسر:

د.  تقوى العبد باموسى

الثلاثاء 
26 نوفمر 2024م 

الجلسة العامة السادسة:

الفاعلية الدافعة للتنمية 
ــادرات للشــباب المبدعــن  ــه الرامــج والمب ــة منظمــات المجتمــع المــدني وتوجي مكان

ــر إيجــابي في مجتمعاتهــم ــن عــى إحــداث تغي ــوا قادري والمنتجــن ليكون
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تؤدي منظمات المجتمع المدني دورًا حيوياً في تعزيز التنمية ودفع عجلة التقدم.
تــأتي هــذه الجلســة العامــة السادســة لتســلط الضــوء عــى الفاعليــة الدافعــة للتنميــة، مركــزة في مكانــة 
ــادرات للشــباب المبدعــن والمنتجــن.  ــه الرامــج والمب منظمــات المجتمــع المــدني ودورهــا في توجي
هــؤلاء الشــباب هــم القــوة الدافعــة لتغيــر مجتمعاتهــم نحــو الأفضــل؛ ويمكــن لهــؤلاء الشــباب أن 

يكونــوا عوامــل فعالــة في تحقيــق التنميــة المســتدامة وبنــاء مســتقبل أكــر إشراقًــا لليمــن.
مــن خــلال تمكينهــم وتوفــر الدعــم الــلازم لهــم. تجتمــع في هــذه الجلســة نخبــة مــن الخــراء 
والمختصــن لتبــادل الأفــكار والــرؤى حــول كيفيــة تعزيــز دور الشــباب في مجتمعاتهــم ودعــم مســاعي 

ــة. ــة وفعّال ــادرات إبداعي ــة مــن خــلال مب التنمي

مخرجات الجلسة وتوصياتها:
تمكــن الشــباب وتطويــر قدراتهــم في المهــارات الحياتيــة، المهنيــة، والتقنيــة وتأهيلهــم لســوق . 1

العمــل.  
إنشــاء مســاحات إبداعيــة مشــركة للشــباب، وبنــاء حاضنــات ومنتديــات تدعــم الابتــكار وتوفــر . 2

بيئــات آمنــة لتحفــز الشــباب.  
تطويــر منظومــة التعليــم الفــي والتدريــب المهــي، وتحديــث المناهــج الدراســية لتشــمل ريــادة . 3

الأعمــال وتنميــة المهــارات.  
توفــر الدعــم المــالي للمشــاريع الشــبابية الرياديــة مــن خــلال شراكات مــع القطــاع الخــاص . 4

والجهــات المانحــة.  
تعزيــز دور الشــباب في المجتمــع وإشراكهــم في صنــع القــرار وتفعيــل دورهــم في منظمــات . 	

المــدني.   المجتمــع 
تنظيــم برامــج وفــرص تطوعيــة مبتكــرة للشــباب، وتوفــر فــرص تلمــذة مهنيــة لتمكينهــم مهنيــا . 6

وتعزيــز دورهــم المجتمعي.  
ــة، الخاصــة، ومنظمــات . 	 ــن الجهــات الحكومي تحفــز التعــاون والتشــبيك وإنشــاء الــشراكات ب

المجتمــع المــدني لدعــم الشــباب وتحفزهــم.  
تأهيــل الشــباب للابتــكار والتحــول الرقمــي ومهــارات المســتقبل وتحفزهــم عى الإبــداع وتطوير . 	

مبــادرات شــبابية مؤثرة.   
توثيق قصص نجاح الشباب والرويج لها لتحفز المزيد من المبادرات الإيجابية.  . 	
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توصيات 
الورش المعرفية الخاصة

.02

عــى خلفيــة عناويــن الجلســات العامــة للمنتــدى عقدت 
ورشــة عمــل خاصــة لتوفــر مســاحة أكــر للنقــاش بــن 
المشــاركن بالمنتــدى والاستشــاريين والخــراء في التنميــة 

مــن خــلال 	 ورش عمــل
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ملخص الورشة
في هــذه الورشــة نوقشــت ســبل تعزيــز دور المنظمــات المحليــة والدوليــة في مرحلــة التعــافي والتنميــة، 

مــع الركــز في البنــاء المؤســي، الــشراكات، واســتثمار المــوارد المتاحــة.

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
تأكيــد ضرورة تقديــم الدعــم والرعايــة للمنظمــات المحليــة والناشــئة مــن قبــل المنظمــات . 1

ــة. ــة فعّال ــذ مشــاريع تنموي ــا مــن تنفي ــة، لتمكينه الدولي
ــز . 2 ــة والعمــل، وتعزي ــع إدارة الشــؤون الاجتماعي ــات بالتنســيق م ــدة البيان ــة اســتثمار قاع أهمي

ــذ المشــاريع وضمــان اســتدامة  ــة لتســهيل تنفي ــة والمحلي ــن المنظمــات الدولي التشــبيك ب
ــة التعــافي. مرحل

الاتفــاق عــى تعزيــز التعــاون بــن المنظمــات المحليــة، مــع الحفــاظ عــى اســتقلاليتها ونشــاطها . 3

الورشة المعرفية الخاصة:

وسائل تنمية القدرات والبناء المؤسسي لتحسن الاستجابة الانسانية
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الخــاص بمــا يدعــم التنــوع ويضمــن الشــفافية.
تســليط الضــوء عــى الــدور المحــوري الــذي يمكــن أن تنهــض بــه بالمنظمــات الكبــرة مــن . 4

خــلال تقديــم برامــج تدريــب وتأهيــل تســتهدف بنــاء قــدرات المنظمــات الناشــئة.
تأكيــد أهميــة المشــاركة الفعالــة لجميــع الموظفــن في الرامــج التدريبيــة لضمــان نقــل الخــرات . 	

والمعرفــة إلى جميع مســتويات المؤسســة.

توصيات الورشة:
إعداد برامج دعم موجهة للمنظمات الناشئة بالتعاون مع المنظمات الدولية.. 1
إنشــاء منصــة إلكرونيــة تجمــع قاعــدة بيانــات شــاملة، تربــط بــن المنظمــات المحليــة والدوليــة . 2

لتســهيل التشبيك.
تنظيم برامج تدريبية مخصصة لجميع المستويات الوظيفية في المؤسسات.. 3
وضع خطط واضحة لتعزيز دور السلطات المحلية في تسهيل العمل التنموي والإنساني.. 4
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ملخص الورشة:
ــز مشــاركتهم في الســاحة المهنيــة، مــع الركــز في ردم  تناولــت الورشــة ســبل تمكــن الشــباب وتعزي

ــة. ــادة الأعمــال والتنميــة المهاري الفجــوة بــن التعليــم وســوق العمــل، وتشــجيع ري

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
اقــراح وضــع رؤيــة شــاملة تســهم في تمكــن الشــباب، وتقديــم الدعــم الــلازم لمشــاريع الشــباب . 1

مــن قبــل المنظمــات، مــع منحهــا الأولويــة والاهتمام.
تأكيد أهمية الركز في تأهيل وتطوير الشباب، بما يعزز من قدراتهم العملية والمهنية.. 2
اقــراح تنظيــم برامــج تشــمل ورش العمــل في مجــالات التخطيــط وصنــع القــرار، ودمــج مهــارات . 3

ريــادة الأعمــال ضمــن المناهــج الدراســية في الجامعــات والمــدارس والمعاهــد.
ــب مناســب للشــباب لتمكينهــم بشــكل أفضــل، مــع دور . 4 ــرة وتدري ــر ظــروف مي ــد توف تأكي

فعــال لمنظمــات المجتمــع المــدني في هــذه العمليــة.

الورشة المعرفية الخاصة:

وسائل وآليات وإشراك وتأهيل الشباب اليمني للمشاركة في العمل الإنساني
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ــم الجامعــي . 	 ــن التعلي ــة وورش عمــل لســد الفجــوة ب ــم دورات تدريبي ــة تنظي مناقشــة أهمي
ــات ســوق العمــل. ومتطلب

ــن . 6 ــز التوافــق ب ــر عــى السياســات وتوجيههــا نحــو تعزي ــاصرة للتأث اقــراح إطــلاق حمــلات من
ــم وســوق العمــل. التعلي

تأكيــد ضرورة إعطــاء أولويــة لتمكــن الشــباب في المناطــق الريفيــة والنســاء مــن خــلال برامــج . 	
مخصصــة.

اقــراح إنشــاء مراكــز داخــل الجامعــات لتأهيــل وتمكــن الطــلاب مــن خــلال الــدورات، الــورش، . 	
والتطبيقــات العمليــة، وربــط التعليــم النظــري بالجوانــب التطبيقيــة.

توصيات الورشة:
تصميم برامج متكاملة لريادة الأعمال، تستهدف الشباب في المدارس والجامعات.. 1
إنشاء صندوق دعم لتنمية المهارات وتوفر التدريب المناسب للشباب.. 2
تنظيم ورش عمل وحملات توعوية لتوجيه الشباب نحو المسارات المهنية الصحيحة.. 3
تعزيز دور منظمات المجتمع المدني في تدريب وتأهيل الشباب وتطويرهم.. 4
إنشاء مراكز داخل الجامعات تهدف إلى سد الفجوة بن التعليم وسوق العمل.. 	
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ملخص الورشة:
ركــزت الورشــة في تصميــم المشــاريع التنمويــة بشــكل يلــي احتياجــات المجتمــع المحــي، مــع مراعــاة 
العــادات والتقاليــد، وتعزيــز التعــاون بــن المنظمــات المحليــة والجهــات المانحــة. ثــم نوقشــت أهميــة 

تبــي نهــج المقاربــة الثلاثيــة لضمــان نجــاح المشــاريع وتحقيــق تأثــر إيجــابي مســتدام.

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
المجتمــع . 1 تقبــل  لضمــان  المشــاريع  تصميــم  والتقاليــد في  العــادات  أهميــة مراعــاة  تأكيــد 

فاعليتهــا وزيــادة  للمشــاريع 
تأكيــد أهميــة تصميــم المشــاريع وفــق نهــج المقاربــة الثلاثيــة الــذي يركــز في دمــج الاعمــال . 2

الإغاثيــة مــع بنــاء الســلام والتنميــة.
مناقشة أهمية تدريب منظمات المجتمع المدني المحلية عى نهج المقاربة الثلاثية.. 3
اقــراح تنظيــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة لمنظمــات المجتمــع المــدني بهــدف تحســن . 4

مهــارات تصميــم وتنفيــذ المشــاريع التنمويــة.
الإشــارة إلى ضرورة تعزيــز قنــوات التواصــل بــن الجهــات المانحــة والمنظمــات المحليــة لضمان . 	

تحقيــق الأهداف المشــركة.

الورشة المعرفية الخاصة:

تصميم المشاريع وفق نهج المقاربة الثلاثية
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توصيات الورشة:
إنشــاء دليــل عمــي يســاعد منظمــات المجتمــع المــدني عــى تطبيــق نهــج المقاربــة الثلاثيــة في . 1

تصميــم المشــاريع.
ــة في فهــم . 2 ــاء قــدرات المنظمــات المحلي ــة وورش عمــل متخصصــة لبن ــم دورات تدريبي تنظي

سياســات الجهــات المانحــة.
تعزيــز التعــاون والشراكــة بــن المنظمــات المحليــة والجهــات المانحة لتســهيل تنفيذ المشــاريع . 3

وتحقيــق أهــداف التنمية.
ــة للمجتمــع المحــي بمــا يحقــق . 4 ــة عــى الاحتياجــات الفعلي ــم تدخــلات مبني الركــز في تصمي

ــر المســتدام. التأث
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ملخص الورشة:
ــات الشراكــة بــن  ــر آلي ــة، وتطوي ــز اســتدامة المشــاريع التنموي عقــدت الورشــة لمناقشــة ســبل تعزي

ــكار ونمــاذج النجــاح. ــة، مــع الركــز في الابت منظمــات المجتمــع المــدني والجهــات الحكومي

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
تأكيــد أهميــة تركــز كل منظمــة في المشــاريع الــي تتوافــق مــع مجــال عملهــا لضمــان الكفايــة . 1

والفعاليــة في التنفيــذ.
تســليط الضــوء عــى تجربــة جمعيــة الأمــل لرعايــة الكفيفــات بوصفهــا نموذجــاً ناجحــاً في اليمــن . 2

يمكــن الاســتفادة منــه مرجعــاً لتطويــر ممارســات مشــابهة.
ــكار أســاليب تضمــن اســتمرارية الدعــم للمشــاريع دون الحاجــة إلى متابعــة . 3 ــة ابت عــرض أهمي

مســتمرة مــن الجهــات المانحــة.
الإشــارة إلى ضرورة تعليــم منظمــات المجتمــع المــدني أهميــة عــدم الاعتمــاد عــى مانــح واحــد، . 4

لتجنــب المخاطــر الماليــة وضمــان اســتدامة المشــاريع.
تأكيــد أهميــة العمــل بشــكل منســق مــع الجهــات الحكوميــة لتوفــر بيئــة داعمــة، وتعزيــز . 	

التعــاون في تحقيــق الأهــداف المشــركة.

الورشة المعرفية الخاصة:

ابتكار تدخلات مجتمعية 
في إطار سياسات الحماية الاجتماعية الوطنية للفئات الضعيفة الثلاثية
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توصيات الورشة:
المشــاريع . 1 اســتهداف  كيفيــة  حــول  المــدني  المجتمــع  لمنظمــات  إرشــادي  دليــل  إعــداد 

. لتخصصيــة ا
تطوير آليات مبتكرة لضمان استدامة الدعم المالي دون الاعتماد عى المتابعة المباشرة.. 2
تصميم خطط اسراتيجية لتنويع مصادر التمويل بالتعاون مع منظمات دولية.. 3
إنشاء منصة مشركة بن المنظمات والجهات الحكومية لتنسيق الجهود وتعزيز الشراكات.. 4
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ملخص الورشة:
تناولــت الجلســة اســراتيجيات تحســن التواصــل مــع المانحــن الدوليــن وتعزيــز الثقــة مــن خــلال 
أســاليب مبتكــرة ومســتدامة، في ظــل التحديــات الــي تواجــه التمويــل الموجــه لليمــن، الــذي انخفــض 

بنســبة كبــرة في الســنوات الأخــرة.

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
تأكيــد أهميــة وضــع أهــداف واضحــة وقابلــة للقيــاس لتحســن التواصــل مــع المانحن وكســب . 1

ثقتهــم، مــع الالــتزام بمعاييــر الكفايــة والواقعية.
الإشــارة إلى ضرورة تقديــم مقرحــات مدعمــة بدراســات شــاملة حــول احتياجــات المجتمــع، . 2

لتقويــة مقرحــات التمويــل وتســهيل عمليــة إقنــاع المانحــن وبنــاء الثقــة.
ــات . 3 ــز العلاق ــن وإعــداد خطــة تواصــل معهــم لتعزي ــة التجــاوب مــع المانحــن المحتمل أهمي

الورشة المعرفية الخاصة:

استراتيجيات الاتصال المؤسسي 
كيف يمكن للمنظمات التواصل مع المانحن وأصحاب المصلحة
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وبنــاء شراكات مســتدامة.
اقــراح خطــة متوازنــة للاســتثمار في المحتــوى المؤســي، تكــون أداة جوهرية لعرض نشــاطات . 4

المنظمــة واحتياجاتهــا، بهــدف جــذب المانحــن المحتملــن مــن خــلال رســائل واضحــة ومؤثرة.
تأكيــد ضرورة فهــم ثقافــة المانحــن لتســهيل عمليــة الإقنــاع ورفــع فــرص الحصــول عــى . 	

التمويــل.
الاتفــاق عــى توظيــف قصــص النجــاح بوصفهــا أداة فعالــة لجــذب اهتمــام المانحــن وإبــراز الأثــر . 6

الإيجابي للمشــاريع الســابقة.

توصيات الورشة:
وضع خطة اتصال تستند إلى أهداف SMART لتعزيز التواصل مع المانحن.. 1
تطوير محتوى تسويقي مؤثر مع قصص نجاح ترز الأثر الإيجابي للمشاريع.. 2
إجراء ورش تدريبية لفهم ثقافة المانحن وبناء اسراتيجيات اتصال فعالة.. 3
تعزيز البحث والدراسات لإعداد مقرحات تمويل قوية تستند إلى احتياجات دقيقة.. 4
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ملخص الورشة:
ناقــش المشــاركون خــلال الجلســة أهميــة التعــاون بــن الجهــات الحكوميــة، القطــاع الخــاص، 
ومنظمــات المجتمــع المــدني لتحقيــق تأثــر أكــر في العمــل التنمــوي والاجتماعــي. وكان الركــز في تحديــد 

ــة. الاحتياجــات وتحليــل الســياق لضمــان اســتهداف دقيــق وفعــال للمجتمعــات المحلي

النقاط الرئيسية التي نوقشت:
تأكيــد ضرورة إشراك الســلك الحكومــي والقيــادات العليــا مــع القطــاع الخــاص ومنظمــات . 1

المجتمــع المــدني في الــورش التدريبيــة والتنفيذيــة، بهــدف تحقيــق تأثــر أوســع وتعزيــز التفاهــم 
والتكامــل بــن هــذه الأطــراف.

اقــراح البــدء بتحديــد الســياق وتقييــم الاحتياجــات، ممــا يســاعد منظمــات المجتمــع المــدني . 2
لفهــم المجتمعــات المحليــة بشــكل أعمــق وتحليــل احتياجاتهــا بدقــة.

الورشة المعرفية الخاصة:

مهارات العمل الإنساني في سياقات الصراع
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اقــراح أن تســتعن وزارة التخطيــط بفريــق تحليــل متخصــص ينهــض بدراســة وتحليــل ســياق . 3
واحتياجــات كل مديريــة عــى مســتوى البــلاد.

توصيات الورشة:
إعــداد دليــل اسرشــادي لإعــادة تعريــف العمــل الاجتماعــي وتوضيــح دوره بنــاءً عــى الســياقات . 1

المحليــة وتحليــل الاحتياجــات.
تطويــر تطبيــق إلكــروني تحــت إشراف وزارة التخطيــط يتضمــن خطــة تدخــلات واضحــة وقائمــة . 2

عــى البيانــات، لتوجيــه التدخــلات إلى المناطــق الأكــر احتياجًــا.
تدريب فرق تحليل مختصة في كل مديرية لتعزيز دقة بيانات الاحتياجات والتخطيط.. 3
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ملخص الورشة:
ركــزت الجلســة في اســتعراض اســراتيجيات مبتكــرة وآليــات فعالــة لجمــع الترعــات وبنــاء الثقــة مــع 
المجتمــع. وتطرقــت لأهميــة الشــفافية، التفاعــل مــع الجمهــور، والتنــوع في الوســائل المســتخدمة 

لتحقيــق أهــداف الجمعيــات والمؤسســات الخريــة.

النقاط الرئيسة التي نوقشت:
تأكيــد أن بنــاء الثقــة مــع المجتمــع مــن خــلال الشــفافية هــو الأســاس لجــذب الترعــات، ويجــب . 1

أن تكــون جميــع الأنشــطة واضحــة ومعلنــة بشــفافية.
الإشــارة إلى أهميــة تحليــل وفهــم ميــول المترعــن واهتماماتهــم لتوجيــه الحمــلات بمــا . 2

يتناســب مــع اهتماماتهــم.
الترعــات، وخصوصًــا عــر . 3 التوعيــة بحمــلات  المؤثريــن في تعزيــز  الضــوء عــى دور  تســليط 

الرقميــة. المنصــات 
الوعــي . 4 لتعزيــز  المؤسســات  مســتوى  عــى  وحمــلات  جماهريــة  لقــاءات  تنظيــم  أهميــة 

الترعــات. وتشــجيع  المجتمعــي 
تأكيــد ضرورة اســتثمار المنصــات الرقميــة في نــشر الحمــلات الإعلانيــة، مــع الركــز في الإعلانــات . 	

الورشة المعرفية الخاصة:

إطلاق الحملات وجمع التبرعات 
وسائل وطرق حديثة
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الاحرافيــة والممولــة للوصــول إلى أكــر شريحــة مــن الجمهــور.
عــرض أهميــة اســتخدام قصــص النجــاح المؤثــرة والمحتــوى الجــذاب لجــذب انتبــاه الجمهــور . 6

وتحفزهــم عــى التــرع.
فكــرة اســتثمار الأصــول المتاحــة عــر تأجرهــا، وبيــع المنتجــات بكونهــا وســيلة مبتكــرة لتوفــر . 	

التمويــل المســتدام.

توصيات الورشة:
تعزيز الشفافية في جميع مراحل جمع الترعات وإبلاغ المجتمع بنتائج الحملات.  . 1
استثمار المنصات الرقمية والمزادات الخرية وسائل فعالة لجمع الترعات.  . 2
توسيع دائرة العلاقات مع المؤثرين واستغلال شعبيتهم لنشر حملات التوعية.  . 3
إنشاء قاعدة بيانات شاملة للمشاركن والمترعن لدعم الحملات المستقبلية.  . 4
تنظيم فعاليات جماهرية وحملات مؤسسية لتعزيز الوعي المجتمعي.  . 	



40

المعرض المصاحب 
للمنتدى

.03

مــن  المســتفيدة  بالمنظمــات  خــاص  معــرض  نظــم 
ــة  ــدى تضامــن للتنمي مــشروع تضامــن عــى هامــش منت
2024، حيــث عرضــت تلــك المنظمــات مــن خــلال أجنحتهــا 
في المعــرض أبــرز مشــاريعها الــي تســهم في الحد مــن الفقر 
إلى  إضافــة  النجــاح،  وقصــص  العيــش  ســبل  وتحســن 
الــشراكات الدوليــة الــي حققتهــا المنظمــات والعضويــات 
ــل. ــي انضمــت اليهــا مــن أجــل حشــد التموي والتحالفــات ال
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الحفل الختامي
.04

اختتــم منتــدى تضامــن للتنميــة 2024 بكلمــة ختاميــة 
لمؤسســة العــون للتنميــة، أشــادت بمســاهمات جميــع 
المنظمــن  للــشركاء  الامتنــان  عــن  وأعربــت  المشــاركن 
عــى  الضــوء  الحفــل  وســلط  والحضــور.  والمتحدثــن 
مجــددا  وأكــد  اليمــن،  تنميــة  تجــاه  الجماعــي  الالــتزام 

أهميــة اســتمرار التعــاون خــارج نطــاق المنتــدى.
الجديــر بالذكــر، أنــه قــد كرمــت في الحفــل منظمــات 
المجتمــع المــدني الــي تحصلــت عــى تقييــم عــالي مــن 

لمــشروع. وإجــراءات  أنشــطة  تفاعلهــا مــع  ناحيــة 
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قالوا عن المنتدى
.0	

مــن خــلال مشــاركتنا في منتــدى تضامــن للتنميــة 2024، بــرزت لنــا أهميــة إعــادة هيكلــة 
المؤسســات لضمــان فاعليتهــا وموائمتهــا لتدخــلات مرحلــة التعــافي ٬ والحمايــة الاجتماعيــة 
مــن  الكثــر  تعرفــت  وقــد  الاجتماعيــة.  الحمايــة  إطــار  الإنســانية في  والتدخــلات  ومجالاتهــا،  
المؤسســات المشــاركة في المنتــدى واطلعــت عــى مجــال تدخلاتهم،  وقدمت تعريفاً بمؤسســتنا 
ــة إنشــاء شراكات مســتقبلية في الرامــج المشــركة  ــع بعــض المؤسســات في إمكاني وتشــاورنا م

ــارات. ــادل الزي ــا وتب بينن
ــة  ــة الثلاثي ــة نهــج المقارب ــة مقرحــات المشــاريع ســوف تتغــر عــى طريق ــا أن كتاب كمــا أدركن

ــداد المقرحــات. ــه في الســابق في إع ــا نعمل ــاً لمــا كن خلاف

سعاد عويضان 
عضو مجلس أمناء مؤسسة فور بيبل - محافظة عدن
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كنــتُ متحمسًــا جــدًا للمشــاركة في هــذا المنتــدى، فقــد أتــاح لي فرصــة فريــدة لتوســيع مــداركي 
واكتســاب أفــكار جديــدة ومبتكــرة لمشــاريع قادمــة. مــن خــلال التفاعــل مــع المتحدثــن والخراء، 
ــة وأفضــل الممارســات في العمــل الإنســاني  ــر مــن الخــرات العالمي اســتطعتُ أن أســتلهم الكث
ــة احتياجــات المجتمــع  ــا وتلبي ــر تدخلاتن ــلا شــك في تطوي ــكار ستســاعدنا ب والتنمــوي. هــذه الأف
ــدى ستســهم في  ــا مــن المنت ــت عليه ــي حصل ــكار والمخرجــات ال بشــكل أفضــل، إن هــذه الأف

تحســن أداء منظمتنــا.
وقــد تمكنــت مــن خــلال مشــاركي في المنتدى من بناء علاقــات وشراكات مثمرة مع مجموعة 
مــن المشــاركن. نأمــل أن تكــون هــذه العلاقــات ذات قيمــة كبــرة لعمــل المنظمــة، حيــث أرى 
فيهــا فرصًــا واعــدة لتبــادل الخــرات والمعــارف مــع خــراء في مجالاتنــا. كمــا أننــا نخطــط لإمكانيــة 
التعــاون معهــم لتنفيــذ مشــاريع مجتمعيــة مشــركة، لاســيما تلــك الــي تســتهدف الفئــات الأكــر 
ــد،  ــل ودعــم جدي ــشراكات ستســاعدنا في الوصــول إلى مصــادر تموي ــد أن هــذه ال ــا. وأعتق ضعفً

وتوســيع نطــاق تأثرنــا في المجتمــع.

لقــد اســتفدنا مــن جلســات المنتــدى الحواريــة، وعمــلُا بمخــرج هــذه الجلســات ســوف نعــزز 
مبــدأ الحوكمــة في عملنــا المؤســي وتطويــر سياســات مؤسســتنا ؛ لتتمــاشى مــع متطلبــات 

ــة المســتدامة عــى المســتوى المحــي. ــق أهــداف التنمي ــة التعــافي، وتحقي مرحل
ــا قنــوات تواصــل جديــدة مــع  خــلال مشــاركتنا في منتــدى تضامــن للتنميــة هــذا العــام فتحن

ــادل الخــرات وعقــد شراكات ــة مــن أجــل تب منظمــات مماثل
إننــا في مؤسســة وادي العــن للتنميــة نســعى جاهديــن للانتقــال مــن مرحلــة تقديــم الإغاثــة 
الطارئــة إلى مرحلــة أكــر اســتدامة، حيــث نبــي مجتمعــات قــادرة عــى الصمــود. ولتحقيــق ذلــك، 
ســركز في إشراك الشــباب في صميــم عمليــة التنميــة، وتمكينهــم مــن خــلال دعــم ريــادة الأعمــال 
وتوفــر فــرص التدريــب والتطويــر.  ولتعزيــز تأثرنــا، نســعى إلى بنــاء شراكات قويــة مــع المنظمــات 

الدوليــة والإقليميــة، والاســتفادة مــن خراتهــم ودعمهــم.

عوض المصعي 
مدير البرامج والمشاريع بمنظمة شباب شبوة

محمد باحفي
المدير التنفيذي لمؤسسة وادي العين للتنمية
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ــاون مــن أجــل  ــة والتع ــادل المعرف ــة 2024 منصــة للحــوار الهــادف وتب ــدى تضامــن للتنمي كان منت
ــرًا  ــل عن ــاء الســلام، والواضــح أن منظمــات المجتمــع المــدني تمث ــاره وبن ــادة إعم ــافي اليمــن، وإع تع
حيويـًـا لتحقيــق التنميــة المســتدامة وبنــاء مجتمعــات أكــر عدالــة واســتدامة. فمــن خــلال تطويــر 
قدراتهــا وتعزيــز التعــاون والــشراكات، يمكــن لهــذه المنظمــات أن تتحــول إلى محــركات أساســية لتحقيــق 

ــة. ــات المجتمعي ــز الاســتجابة للتحدي ــر الإيجــابي وتعزي التغي

يتطلــب نجــاح منظمــات المجتمــع المــدني التزامًــا مســتمرًا برامــج بنــاء القــدرات، وضمــان الشــفافية، 
الدوليــة. وبدعــم هــذه  الحكوميــة، والمانحــن، والمنظمــات  الجهــات  وتطويــر شراكات فعالــة مــع 
المنظمــات و توفــر المــوارد اللازمــة، وإشراكهــا في عمليــات صنــع القــرار، يضمــن أن تكــون أصواتهــا 
ــة. ــز التنمي ــا في صياغــة السياســات وتعزي ــرة بشــكل فعــال، ممــا يتيــح لهــا دورًا محوريً مســموعة ومؤث

ختامًــا، نؤمــن بــأن الاســتثمار في تعزيــز قــدرات منظمــات المجتمــع المــدني ودورهــا الفاعــل سيُســهم 
بشــكل جوهــري في بنــاء مجتمعــات تتمتــع بالعدالــة والاســتدامة، وتعزيــز حقــوق الإنســان، وتحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة. نأمــل أن يوفــر هــذا الكتيــب مرجعًــا عمليًــا، ودليــلًا شــاملًا للمعنيــن بدعــم 
ــز التعــافي والتنميــة المســتدامة في اليمــن، بمــا  هــذه المنظمــات، مــع الركــز في الحــد مــن الفقــر وتعزي

يتمــاشى مــع شــعار المنــدى
» شراكة دولية لتمكين المنظمات من الدفع بمرحلة التعافي في اليمن«




